MEMORIA JUSTIFICATIVA EN RELACION CON LA MODIFICACI()N DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACORDADA POR
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SU REUNION DE 26 DE ABRIL DE
2018

1. Introduccion

Este informe o memoria se formula por el Consejo de Administracion de SACYR,
S.A. (“Sacyr” o la “Compatfiia”) de conformidad con lo previsto en el articulo 528
de la Ley de Sociedades de Capital, previo informe favorable de la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo en atencion a lo dispuesto en el articulo 3.2 del
Reglamento del Consejo, para para poner en conocimiento de la Junta General de
Accionistas las modificaciones efectuadas por el Consejo de Administracion al
Reglamento del Consejo de Administracion y explicar las razones por las que el
Consejo ha considerado oportuno llevarlas a cabo.

Para facilitar la comprension de los cambios que motivan esta memoria y
propuesta, se ofrece una exposicion de la finalidad y justificacion de dichas
modificaciones y, a continuacion, se incluye la nueva redaccion de los articulos
del Reglamento del Consejo de Administracion que han sido objeto de
modificacion.

2. Justificacion general de las modificaciones efectuadas

Las modificaciones del Reglamento se enmarcan, con caracter general, dentro del
proceso de revision y actualizacion continua que lleva a cabo la Sociedad, en
relacion a sus normas internas de gobierno corporativo y tienen como objetivo
fundamental:

(1)  Actualizar su contenido a las mejores practicas de Gobierno Corporativo.

(i) Adaptar la redaccion del Reglamento a la propuesta de modificacion delos
Estatutos Sociales incluida en el punto nimero del orden del dia de la Junta
General Ordinaria de Accionistas que ha sido convocada para los dias 6 de
junio y 7 de junio de 2018 en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.

(i11) Introducir otras mejoras de caracter técnico y actualizar su contenido a las
ultimas tendencias de sociedades cotizadas.

Dada la estrecha relacion existente entre las modificaciones estatutarias
propuestas y la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion, éste
ha acordado que la entrada en vigor de las modificaciones del Reglamento se
produzca tras la celebracion de la Junta General.



Estructura de la modificacion y justificacion de la modificacion

La modificacion se plantea estructurar en los siguientes bloques:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Modificacion de los articulos 1 (Finalidad) y 21 (Nombramiento de
consejeros), para introducir el concepto de Sistema de Gobierno
Corporativo, en coherencia con la modificaciéon propuesta a los Estatutos
Sociales.

Modificacion de los articulos 5 (Funcion general de supervision), 6
(Creacion de valor para el accionista), 8 (Composicion cuantitativa) 28
(Obligaciones generales del consejero) y 30 (Deber general de lealtad),
para introducir el concepto de interés social, en coherencia con la
modificacion propuesta a los Estatutos Sociales.

Modificacion del articulo 7 (Composicion cualitativa y categorias de
consejeros), a los efectos de introducir la definicion de las categorias y
clases de consejeros establecidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital.

Modificacion del articulo 16 (La Comision de Auditoria y Gobierno
Corporativo), a los efectos de incluir dentro de los cometidos de la
Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo las funciones recogidas en
la recomendacion 42 del Coédigo de Buen Gobierno de Sociedades
Cotizadas en relacion al auditor externo.

Modificacion del articulo 17 (La Comision de Nombramientos y
Retribuciones), a los efectos de incluir dentro de los cometidos de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones las funciones introducidas en
la pro puesta de modificacion del articulo 54.2 de los Estatutos Sociales.

Modificacion del articulo 24 (Cese de los consejeros y puesta a disposicion
del cargo) a los efectos de eliminar, como causa para poner a disposicion el
cargo, el hecho que un consejero ejecutivo alcance los 65 afos de edad. En
este sentido, el hecho de alcanzar dicha edad no se entiende como razon
suficiente que impida a un consejero ejecutivo el desarrollo de sus funciones
con el mismo grado de profesionalidad y calidad a como hubiera venido
llevando a cabo dicha funcion. Dichas razones, entre otras, han motivado
que empresas cotizadas de primer nivel en Espafia hayan optado por
eliminar esta barrera de edad en sus sistemas de gobierno corporativo. Su
eliminacion, ademas, no limitard la posibilidad para el consejo de
administracion de, si asi lo considera conveniente, solicitar al consejero
ejecutivo la puesta a disposicion de su cargo; dicha decision, no obstante, no
tendria que basarse en un aspecto exodgeno al desarrollo profesional del
consejero (la edad) sino a un aspecto que es el realmente relevante a
considerar, el desarrollo de su gestidon como consejero ejecutivo.



También se modifica el articulo 24 del Reglamento para adaptar su
redaccion a la propuesta de modificacion del articulo 54.2 de los Estatutos
Sociales, en lo relativo a la causa de cese o separacion de un consejero en el
supuesto de conflicto de interés previsto por el articulo 224.2 de la Ley de
Sociedades de Capital.

(vil) Modificacion de los articulos 33 (Deber de evitar situaciones de Conflicto
de Interés) y 34 (Régimen de Dispensa de situaciones de conflicto de
interés), para adecuarlos a las modificaciones propuestas a los articulos 56.3
y 56.4 de los Estatutos Sociales, estableciendo un procedimiento preventivo
que, con la intervencion de la Comision de Auditoria y Gobierno
Corporativo, permita asegurar que no se lleven a efecto operaciones en
situacion de conflicto de interés sin la aplicacion del régimen de dispensa
establecido en la Ley.

Nueva redaccion de los articulos del Reglamento del Consejo objeto de
modificacion

A continuacion, se trascribe literalmente la nueva redaccion de los articulos del
Reglamento del Consejo objeto de modificacion:

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento del Consejo de Administracion (el “Reglamento”)
constituye un elemento del Sistema de Gobierno Corporativo de Sacyr, y tiene por
objeto determinar (i) los principios de actuacion del Consejo de Administracion
de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”), (ii) las reglas bdasicas de su organizacion y
funcionamiento y (iii) las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 5. Funcion general de supervision

1. El Consejo de Administracion dispone de las mas amplias atribuciones para
la administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, es el madximo organo de decision de la

Sociedad.

2. No obstante, con caracter general, la politica del Consejo de
Administracion es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los organos
ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcion
general de supervision., asegurando en todo momento la consecucion del interés
social.



3. No podrin ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatutariamente  reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion.

4. El Consejo de Administracion ejercera directamente las responsabilidades
siguientes, salvo que la ley las atribuya a la Junta General de Accionistas:

a. la aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la
politica de responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos,

b. la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion
y control;

C. la determinacion de la politica de gobierno corporativo de la
sociedad y del grupo del que sea entidad dominante; su organizacion y
funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion de su propio
reglamento,

d. la definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la
sociedad sea entidad dominante;

e. la aprobacion de la politica relativa a las acciones propias;
f la determinacion de la estrategia fiscal de la sociedad;
g. la aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por

su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta
General de Accionistas;

h. la aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo;

i. la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad previsto en la ley, en todos aquellos casos en los que éstas facultades
no hayan sido legal o estatutariamente atribuidas a la Junta General y, en
particular, la aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo, de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su
grupo realicen con consejeros, en los términos de los articulos 229 y 230 de
la Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de forma
individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa,



incluyendo accionistas representados en el Consejo de Administracion de la
sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con
personas a ellos vinculadas, salvo en los supuestos exceptuados por la ley;

J- la convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion
del orden del dia y la propuesta de acuerdos,

k. la formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta
General de Accionistas;

L. las facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado
en el Consejo de Administracion, salvo que hubiera sido expresamente
autorizado por ella para subdelegarlas, y las especificamente previstas en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento;

m. la aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer publica la sociedad periodicamente;

n. la supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que
hubiera constituido y de la actuacion de los organos delegados y de los
directivos que hubiera designado,

0. el nombramiento y destitucion del o de los consejeros ejecutivos de la
Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su contrato;

p- el nombramiento, y destitucion de los directivos que tuvieran
dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus
miembros, asi como el establecimiento de las condiciones bdsicas de sus
contratos incluyendo su retribucion,

q. las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro
del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas,

r. el establecimiento de la politica retributiva del personal de la
Sociedad y, en particular, de la alta direccion y del equipo directivo;

s. la formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al
organo de administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el
informe no pueda ser delegada.

5. Cuando concurran circunstancias de urgencia debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por la
Comision Ejecutiva, y deberdan ser ratificadas en el primer Consejo de
Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.



Articulo 6. Creacion de valor para el accionista

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es la consecucion del interés social mediante la creacion de valor
a largo plazo para el accionista, maximizando el valor de la empresa y de sus
acciones, con respeto, en todo caso, de la legalidad vigente y de su Sistema de
Gobierno Corporativo.

Articulo 7. Composicion cualitativa y categorias de consejeros

1.  El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de proponer
nombramientos de consejeros a la Junta General, y de cooptacion para la
cobertura de vacantes, promovera una adecuada diversidad de conocimientos,
experiencias y género y procurard que en la composicion del organo los
consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros
ejecutivos.

2. De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Sociedades de Capital, los
Consejeros deberan adscribirse necesariamente a alguna de las siguientes
categorias. (i) Consejeros Ejecutivos o (ii) Consejeros No Ejecutivos y, dentro de
esta categoria, a Consejeros Dominicales, Consejeros Independientes u Otros
Externos. El informe anual de Gobierno Corporativo deberd indicar a qué
categoria y a qué clase concreta pertenece cada uno de los Consejeros.

3. Son Consejeros Ejecutivos aquellos que desemperien funciones de direccion
en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan
con ella. No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la sociedad
tendran en esta la consideracion de dominicales. Cuando un consejero
desemperie funciones de direccion y, al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o que esté representado en el Consejo de Administracion,
se considerara como ejecutivo. Todos los restantes consejeros de la Sociedad
tendran la categoria de consejeros no ejecutivos.

4. Son Consejeros Dominicales aquellos que posean una participacion
accionarial igual o superior al 3 por ciento del capital social, o que hubieran sido
designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial
no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los
anteriormente senialados. De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la participacion accionarial que se tendra en cuenta a estos efectos serd
la que resulte de los Registros de Detalle de las entidades participantes en la
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores “(Iberclear).



5. Son Consejeros Independientes aquellas personas fisicas que, designadas
en atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempenar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos. Un consejero que posea una
participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicion de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este
articulo y, ademds, su participacion no sea significativa. Los consejeros
dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta de su
participacion por el accionista al que representaban solo podran ser reelegidos
como consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta
ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad. No
podran ser considerados en ningun caso como consejeros independientes quienes
se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

a. Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades
del grupo, salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) arios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Quienes perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de
consejero, salvo que no sea significativa para el consejero. A efectos de lo
dispuesto en esta letra no se tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
cardcter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su devengo sin
que medie incumplimiento de sus obligaciones.

C. Quienes sean o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios socios del
auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
de su Grupo.

d. Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad
distinta en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
consejero externo.

e. Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo ario, una
relacion de negocios significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad
de su Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacion. Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

f Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres



(3) arios, donaciones de la sociedad o de su grupo. No se consideraran
incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una fundacion que
reciba donaciones.

g. Quienes sean conyuges, personas ligadas por andloga relacion de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o
alto directivo de la sociedad o de un Consejero Dominical.

h. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

i Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado
superior a doce (12) anios.

. Quienes se encuentren, respecto de algun accionista significativo o
representado en el consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras
a), e), f) o g) anteriores. En el caso de la relacion de parentesco senialada en
la letra g), la limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino
también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

6.  Seran considerados Otros Externos aquellos Consejeros No Ejecutivos que
no puedan considerarse Consejeros Dominicales ni Consejeros Independientes en
atencion a los requisitos anteriormente establecidos.

Articulo 8. Composicion cuantitativa

1.  El Consejo de Administracion estard formado por el numero de consejeros
que determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos
Sociales.

2. El Consejo de Administracion propondra a la Junta General el numero que,
en cada momento, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del organo, teniendo en cuenta el
interés social y las directrices generales del Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas.

Articulo 16. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo

1. Los miembros de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo seran, en
su totalidad, consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion. La mayoria de sus miembros deberdn ser consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.



En su conjunto los miembros de la Comision tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

2. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo estara formada por un
minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros. La determinacion de su
numero y su designacion corresponde al Consejo de Administracion. Los
miembros de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo seran elegidos
por un plazo maximo de cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces
por periodos de igual duracion mdxima.

3. El Presidente de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo sera
designado por el propio Consejo de Administracion de entre los Consejeros
independientes y deberd ser sustituido cada cuatro (4) ainios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) ario desde su cese.

4. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo contara asimismo con un
Secretario, que sera el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal,
tendra voz, pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el desemperio de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz, pero no voto.

5. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo se reunirda, al menos, una
vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres (3) de sus
miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo se considerara validamente
constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la
mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el Presidente.
Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de
los asistentes, presentes y representados y, en caso de empate, decidira el voto del
Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa vigente, los
Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo tendra las siguientes responsabilidades:

(a) Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, a la Junta
General sobre las cuestiones que en ella se planteen en relacion con
aquellas materias que sean competencia de la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo y, en particular, sobre el resultado de la auditoria,
explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcion que la comision ha desemperiado en ese proceso.



(b) Supervisar la eficacia de los sistemas y unidades de control interno de
la Sociedad, como la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y
en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

(d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademds de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

(e) En relacion con el auditor externo:

(i) Establecer las oportunas relaciones para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia,
para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la legislacion vigente, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria.

(i) Recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y
los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de las actividad de
auditoria de cuentas.

(iii) En caso de renuncia, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

(iv) Velar que la retribucion por su trabajo no comprometa su calidad ni
su independencia.

(v) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la



CNMYV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

(vi) Asegurar que mantenga anualmente una reunion con el pleno del
consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad

(vii) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores

(f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinion sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

(g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre
todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el
Reglamento y en particular, sobre:

1. la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periodicamente;

2. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

3. las operaciones con partes vinculadas.

(h) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de
auditoria interna; informar las propuestas para la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna, proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y
sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir
informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(i)  Revisar y realizar propuestas de mejora sobre las normas internas de



gobierno corporativo de la Sociedad, atendiendo para ello a las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los
mercados internacionales, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

(j) Orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
responsabilidad social corporativa, revisando las politicas y velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

(k) Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable a la conducta
en los mercados de valores, y en particular, del Reglamento Interno de
Conducta.

(1) Informar las propuestas de modificacion del Reglamento Interno de
Conducta.

(m) Supervisar el funcionamiento del modelo de cumplimiento normativo
y prevencion penal, asi como aplicar el codigo de conducta y su régimen
sancionador en el caso de que los afectados sean consejeros.

8. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que
fuese requerido a tal fin estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga. También podra requerir la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo podra recabar el asesoramiento de profesionales externos,
a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este
Reglamento.

10. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, el Reglamento o en el
presente articulo, la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo regulara su
propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando
sean compatibles con la naturaleza y funcion de esta Comision.

Articulo 17. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard integrada en su
totalidad por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros



independientes, designados en funcion de sus conocimientos y experiencia
profesional.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un
minimo de 3 y un mdximo de 5 consejeros. La determinacion de su numero y su
designacion corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran elegidos
por un plazo mdaximo de cuatro arnios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces
por periodos de igual duracion mdxima.

3. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros de la
Comision que tengan el cardcter de independientes.

4. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones contara con un
Secretario, que sera el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal,
tendra voz, pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituira en el desempernio de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz, pero no voto.

5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunira una vez al aiio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira previa convocatoria
de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus
miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se considerara
vdlidamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones serdn
moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos serd preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los asistentes, presentes y representados y,
en caso de empate, decidird el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario,
las competencias de la Comision de Nombramiento y Retribuciones son
consultivas y de propuesta al Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion
vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades:



a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo
v dedicacion precisos para que puedan desempenar eficazmente su cometido.

b.  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar
dicho objetivo.

c¢.  Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General) de los consejeros independientes, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General.

d.  Informar las propuestas de nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General) de los
restantes consejeros, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por
la Junta General.

e.  Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los
Vicepresidentes, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

f Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y
las condiciones basicas de sus contratos.

A los efectos de este Reglamento, se entenderd por altos directivos aquellos
directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del Consejero Delegado,
en caso de existir, y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la
Sociedad.

g Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

h.  Revisar periodicamente los programas de retribucion, en particular de la
alta direccion y del equipo directivo, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos.

I. Organizar y llevar a cabo la evaluacion anual del Presidente del Consejo
de Administracion, bajo la direccion y el impulso del Consejero Coordinador,
informando al Consejo de Administracion.



. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

k. Informar al Consejo de Administracion en relacion con los supuestos de
incumplimiento de los deberes previstos en el art. 54 de los Estatutos Sociales.

l. Informar anualmente al Consejo de Administracion en relacion a la
evaluacion del propio Consejo.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente articulo, la
Comision de Nombramiento y Retribuciones regulard su propio funcionamiento,
aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en
relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcion de esta Comision.

Articulo 21. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion (caso de nombramientos por cooptacion) de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa de aplicacion y en las normas integrantes
del Sistema de Gobierno Corporativo.

2. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo
de Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
si se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion,
en los demas casos. La propuesta debera ir acompariada en todo caso de un
informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta
de la Junta General o del propio Consejo de Administracion. La propuesta de
nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no independiente debera ir
precedida, ademds, de informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

3. La designacion y el cambio de representante persona fisica de los
Consejeros que sean personas juridicas requerird igualmente la emision de un
informe por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.



Articulo 24. Cese de los consejeros y puesta a disposicion del cargo

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando (i) habiendo transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, se reuna la primera Junta General o haya
trascurrido el plazo para la celebracion de la Junta General que ha de resolver
sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior, (ii) cuando notifiquen
su renuncia o dimision a la Sociedad o (iii) cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision:

a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion que le inhabilite para continuar en su cargo, y en especial en el
supuesto previsto por el articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital;

b) cuando la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo informen al Consejo de Administracion y éste
constate mediante la adopcion del correspondiente acuerdo, que el consejero ha
infringido, con caracter grave o muy grave, sus obligaciones como administrador
v, en particular, las obligaciones derivadas de los deberes de diligencia y lealtad,
incluidas las de evitar los conflictos de interés y las demas obligaciones que
establezca el Sistema de Gobierno Corporativo, o

¢) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente a su crédito y
reputacion, y asi se informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

d) Cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desemperio de las
funciones propias del cargo de consejero o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo
con lo establecido en la legislacion aplicable; y

e) En caso de consejeros dominicales, cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion en la Sociedad o, haciéndolo parcialmente,
alcance un nivel que conlleve la obligacion de reduccion de sus consejeros
dominicales.

Articulo 28. Obligaciones generales del consejero



1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcion del consejero
es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de asegurar la
consecucion del interés social mediante la creacion de valor a largo plazo para el
accionista, maximizando el valor de la empresa y de las acciones representativas
de su titularidad.

2. En el desemperio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de
un ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a:

a.  dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de
forma regular las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad,
recabando la informacion suficiente para ello y la colaboracion y asistencia que
considere oportuna;

b.  informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administracion y de los organos delegados y consultivos a los que pertenezca;

c.  participar activamente en el Consejo de Administracion y en sus
Comisiones y tareas asignadas, informandose, expresando su opinion, e instando
de los restantes consejeros su concurrencia a la decision que se entienda mds
favorable para la defensa del interés social. De no asistir, por causa justificada, a
las sesiones a las que haya sido convocado, procurard instruir de su criterio al
consejero que, en su caso, le represente;

d.  oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al
interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere
mads conveniente para la tutela del interés social;

e. realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion;

f. promover la investigacion sobre cualquier irregularidad en la gestion de la
Sociedad de la que haya podido tener noticia, e instar a las personas con
capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion extraordinaria del
Consejo de Administracion o incluyan en el orden del dia de la primera que haya
de celebrarse los extremos que considere convenientes.

Articulo 30. Deber general de lealtad

El consejero desempeniara su cargo con la lealtad de un representante fiel,
obrando de buena fe, salvaguardando el interés social y cumpliendo los deberes
impuestos por la normativa de aplicacion y las normas de gobierno de la
Sociedad.



Articulo 33. Deber de evitar situaciones de Conflicto de Interés

1. El deber de evitar situaciones de Conflicto de Interés a que se refiere el
articulo 31 anterior obliga adicionalmente al consejero a abstenerse de:

a.  Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad.

b.  Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para
influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

¢.  Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d.  Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e. Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
grupo asociadas al desemperio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.

f Realizar cualquier tipo de operaciones cuyo objeto directo o subyacente
sean acciones o cualesquiera otros valores emitidos por la Sociedad, que, por sus
caracteristicas, puedan perjudicar al interés social o, en particular, afectar
negativamente al valor de sus acciones o valores o a la regularidad de su
cotizacion.

g Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrarien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier
otro modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
autor o el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
Persona Vinculada al consejero.

Articulo 34. Régimen de Dispensa de situaciones de conflicto de interés

1. Con caracter previo a su realizacion, los Consejeros deberan comunicar a
la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo, a través de su Secretario,



cualesquiera de las situaciones u operaciones a que se refiere el apartado 1 del
articulo anterior, indicando las caracteristicas esenciales y las circunstancias
necesarias para que por los organos competentes pueda valorarse cabalmente la
situacion de conflicto.

La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo debera elevar un informe
preceptivo, pero no vinculante, al organo social que estatutariamente resulte
competente para permitir, en su caso, las situaciones u operaciones que hayan
sido comunicadas, pudiendo, a tal fin, requerir al consejero comunicante cuanta
informacion adicional resulte necesaria a tal efecto.

2. La Sociedad, por acuerdo de la Junta General o del Consejo de
Administracion, segun corresponda, adoptara la decision pertinente, de
conformidad y con respeto a lo establecido en la legislacion vigente, los Estatutos
Sociales y en este Reglamento.

Los acuerdos de dispensa o autorizacion de las prohibiciones establecidas en el
articulo anterior exigiran la previa fundamentacion de la inocuidad de la
situacion u operacion para el interés social, y, particularmente en el caso de las
operaciones vinculadas, la acreditacion de que se realizan en condiciones de
mercado.

3. Se exceptuan de este régimen las operaciones que la normativa de
aplicacion vigente en cada momento exima de aprobacion.

4. Los consejeros afectados, o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados, se abstendran de participar en la deliberacion y votacion
del acuerdo en cuestion.

5. La Sociedad hara publicas las operaciones realizadas por la Sociedad con
sus accionistas significativos, consejeros, altos directivos y sociedades del grupo,
en los términos que vengan exigidos en cada momento por la normativa de
aplicacion vigente.

Madrid a 26 de abril de 2018



Anexo-Texto comparado articulos a modificar



TEXTO _COMPARADO DE _LOS NUEVOS ARTICULOS DEL
REGLAMENTO DEL __CONSEJO DE __ADMINISTRACION CON
RESPECTO A LA REDACCION ANTERIOR.

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento del Consejo de Administracion (el “Reglamento”)
constituye un elemento del Sistema de Gobierno Corporativo de Sacyr, y tiene por
objeto determinar (i) los principios de actuacion del Consejo de Administracion
de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”), (ii) las reglas basicas de su organizaciéon y
funcionamiento y (iii) las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 5. Funcion general de supervision

1. El Consejo de Administracion dispone de las mas amplias atribuciones para

la administracion de la Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, es el maximo o6rgano de decision de la Sociedad.

2. No obstante, con caracter general, la politica del Consejo de Administracion
es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los 6rganos ejecutivos y en el
equipo de direcciébn y concentrar su actividad en la funcidon general de

supervision., asegurando en todo momento la consecucidn del interés social.

3. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o

estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion.

4.  El Consejo de Administracioén ejercera directamente las responsabilidades

siguientes, salvo que la ley las atribuya a la Junta General de Accionistas:

a.la aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica de
responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos;

b. la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control;

c. la determinacion de la politica de gobierno corporativo de la sociedad y del



grupo del que sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en
particular, la aprobacion y modificacion de su propio reglamento;

d. la definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la sociedad
sea entidad dominante;

e. la aprobacion de la politica relativa a las acciones propias;
f. la determinacion de la estrategia fiscal de la sociedad;

2. la aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General
de Accionistas;

h. la aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades
de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo;

1. la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
previsto en la ley, en todos aquellos casos en los que éstas facultades no hayan
sido legal o estatutariamente atribuidas a la Junta General y, en particular, la
aprobacion, previo informe de la Comision de Auditoria y Gobierno
Corporativo, de las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo
realicen con consejeros, en los términos de los articulos 229 y 230 de la Ley
de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracion de la sociedad o de
otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas, salvo en los supuestos exceptuados por la ley;

1. la convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracién del
orden del dia y la propuesta de acuerdos;

k. la formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General
de Accionistas;

I. las facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado en el
Consejo de Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado
por ella para subdelegarlas, y las especificamente previstas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento;

m. la aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer publica la sociedad periddicamente;



n. la supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado;

0. el nombramiento y destituciéon del o de los consejeros ejecutivos de la
Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su contrato;

p. el nombramiento, y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia
directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, asi como
el establecimiento de las condiciones bésicas de sus contratos incluyendo su
retribucion;

q. las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del
marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por
la Junta General de Accionistas;

r. el establecimiento de la politica retributiva del personal de la Sociedad y, en
particular, de la alta direccion y del equipo directivo;

s. la formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al érgano de
administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

5. Cuando concurran circunstancias de urgencia debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones eerrespondientecorrespondientes a los asuntos
anteriores por la Comision Ejecutiva, y deberan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es la maxdmizaeiénconsecucion del interés social mediante la
creacion de valor a largo plazo para el accionista, maximizando el valor de la

empresa a-large-plaze-eninterés-de-los-aeetonistasy de sus acciones, con respeto,
en todo caso, de la legalidad vigente y de confermidad-conlosvaleres—rmedelos

de—econdueta—recogidos—en—el—Cédigosu _ Sistema de Ceondueta—de—la
SeetedadGobierno Corporativo.

Articulo 7. Composicion cualitativa y categorias de consejeros

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de proponer
nombramientos de consejeros a la Junta General, y de cooptacion para la
cobertura de vacantes, promoverd una adecuada diversidad de conocimientos,
experiencias y género y procurard que en la composicion del organo los



consejeros externos o0 no ejecutivos representen mayoria sobre los consejeros
ejecutivos.
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2.  De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Sociedades de Capital, los
Consejeros deberan adscribirse necesariamente a alguna de las siguientes
categorias: (i) Consejeros Ejecutivos o (ii) Consejeros No Ejecutivos y, dentro de
esta categoria, a Consejeros Dominicales, Consejeros Independientes u Otros
Externos. El informe anual de Gobierno Corporativo deberd indicar a qué
categoria y a qué clase concreta pertenece cada uno de los Consejeros.

3. Son Consejeros Ejecutivos aquellos que desempeiien funciones de direccion
en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan
con ella. No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de
sociedades pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la sociedad tendran
en esta la consideracién de dominicales. Cuando un consejero desempeile
funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea 0 represente a un accionista
significativo o que esté representado en el Consejo de Administracion, se
considerara como ejecutivo. Todos los restantes consejeros de la Sociedad tendran
la categoria de consejeros no ejecutivos.

4, Son Consejeros Dominicales aquellos que posean una participacion
accionarial igual o superior al 3por ciento del capital social, 0 que hubieran sido
designados por su condiciéon de accionistas, aunque su participacion accionarial
no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los
anteriormente sefialados. De conformidad con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la participacién accionarial que se tendra en cuenta a estos efectos sera
la _que resulte de los Registros de Detalle de las entidades participantes en la
“Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacioén y Liquidacién
de Valores“(Iberclear).

5. Son Consejeros Independientes aquellas personas fisicas que, designadas en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempenar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos. Un consejero que posea una
participaciéon _accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de
independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este
articulo y, ademads, su participacion no sea significativa. Los consejeros
dominicales que pierdan tal condicidén como consecuencia de la venta de su
participaciéon por el accionista al que representaban solo podran ser reelegidos
como consejeros independientes cuando el accionista al que representaran hasta
ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad. No
podran ser considerados en ningun caso como consejeros independientes quienes




se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

a. Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades
del grupo, salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) anos,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Quienes perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneraciéon de
consejero, salvo que no sea significativa para ¢l consejero. A efectos de lo
dispuesto _en esta letra no se tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan
caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su devengo sin
que medie incumplimiento de sus obligaciones.

C. Quienes sean o havan sido durante los Gltimos tres (3) afos socios del
auditor externo o responsable del informe de auditoria, va se trate de la
auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de

su Grupo.

d. Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad
distinta en la que algtin consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
consejero externo.

e. Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afo, una
relacidén de negocios significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de
su Grupo, va sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero
o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacidon. Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

f. Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los Gltimos tres
(3) anos, donaciones de la sociedad o de su grupo. No se consideraran
incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una fundacién que
reciba donaciones.

g. Quienes sean cOnvuges, personas ligadas por analoga relacién de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de un Consejero ejecutivo o
alto directivo de la sociedad o de un Consejero Dominical.

h. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacién por la Comisién de Nombramientos v Retribuciones.

1. Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior




a doce (12) anos.

]. Quienes se encuentren, respecto de algiin accionista significativo o
representado en el consejo, en alguno de los supuestos senalados en las letras
a), e), ) o @) anteriores. En el caso de la relacion de parentesco senalada en la
letra g), la limitacién se aplicard no solo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

6. Seran considerados Otros Externos aquellos Consejeros No Ejecutivos que
no puedan considerarse Consejeros Dominicales ni Consejeros Independientes en
atencidn a los requisitos anteriormente establecidos.

Articulo 8. Composicion cuantitativa

1. El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de consejeros

que determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos
Sociales.

de—acuerdo—conlas—cambiantes—circunstancias—dela—Seeciedaden cada momento,
resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano—, teniendo en cuenta el interés social y las directrices
generales del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

2. El Consejo de Administracion propondrd a la Junta General el nimero que,

_Articulo 16. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo

1. Los miembros de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo serdn, en
su totalidad, consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion. La mayoria de sus miembros deberdn ser consejeros
independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

En su conjunto los miembros de la Comision tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

+—2. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo estara formada por un

minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros. La determinacion de su
nimero y su designacion corresponde al Consejo de Administracion.



Los miembros de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo seran
elegidos por un plazo méximo de cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion maxima.

3. FEl Presidente de la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo sera
designado por el propio Consejo de Administracion de entre los Consejeros
independientes y deberd ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un_(1) afo desde su cese.

4. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo contard asimismo con un
Secretario, que sera el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal,
tendra voz, pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el desempefio de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracidon, que igualmente tendrd voz, pero no voto.

5. La Comisién de Auditoria y Gobierno Corporativo se reunird, al menos, una
vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su
Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres (3) de sus
miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo se considerard validamente
constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la
mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el Presidente.
Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los
asistentes, presentes y representados y, en caso de empate, decidird el voto del
Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo son consultivas y de propuesta al Consejo de
Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa vigente, los
Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo tendra las siguientes responsabilidades:

(a) Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, a la Junta
General sobre las cuestiones que en ella se planteen en relaciéon con
aquellas materias que sean competencia de la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo y, en particular, sobre el resultado de la auditoria,
explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcidon que la comision ha desempeiiado en ese proceso.

(b) Supervisar la eficacia de los sistemas y unidades de control interno de
la Sociedad, como la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,
asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,



podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

(d) Elevar al Consejo de Administraciéon las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de ¢l informacion
sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademds de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

(e) En relacion con el auditor externo:

(1) Establecer las oportunas relaciones-eon—elauditerexterne para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para
su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la legislacion vigente, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria—En-tode—case,—deberan

i1) Recibir anualmente del auditor externo la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y
los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de las actividad de auditoria
de cuentas.

(ii1) En caso de renuncia, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

(iv) Velar que la retribucion por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

(v) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor v lo acompaiie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

(vi) Asegurar que mantenga anualmente una reunidén con el pleno del




consejo de administracién para informarle sobre el trabajo realizado vy
sobre la evolucidn de la situacion contable v de riesgos de la sociedad

(vii) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracidén del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores

(f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinioén sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el punto anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion
con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

(g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre
todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el
Reglamento y en particular, sobre:

1. la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente;

2. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales; y

3. las operaciones con partes vinculadas.

(h) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de
auditoria interna; informar las propuestas para la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo, asegurandose de que su actividad est¢ enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

(1) Revisar y realizar propuestas de mejora sobre las normas internas de
gobierno corporativo de la Sociedad, atendiendo para ello a las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los
mercados internacionales, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda, los legitimos



intereses de los restantes grupos de interés.

() Orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
responsabilidad social corporativa, revisando las politicas y velando por
que esté orientada a la creacion de valor.

(k) Supervisar el cumplimiento de la normativa aplicable a la conducta en
los mercados de valores, y en particular, del Reglamento Interno de
Conducta.

(1) Informar las propuestas de modificacion del Reglamento Interno de
Conducta.

(m) Supervisar el funcionamiento del modelo de cumplimiento normativo
y prevencion penal, asi como aplicar el codigo de conducta y su régimen
sancionador en el caso de que los afectados sean consejeros.

8. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido a tal fin estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision de
Auditoria y Gobierno Corporativo y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga. También podré requerir la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria y
Gobierno Corporativo podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 26 de este Reglamento.

10. En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, el Reglamento o en el
presente articulo, la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo regulard su
propio funcionamiento, aplicAndose, en su defecto, las normas de funcionamiento
establecidas en relacion con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcién de esta Comision.

Articulo 17. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard integrada en su
totalidad por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion, dos de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros
independientes, designados en funcién de sus conocimientos y experiencia

profesional.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un

minimo de 3 y un maximo de 5 consejeros. La determinacion de su nimero y su
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designacion corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran elegidos
por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o méas veces por
periodos de igual duracion maxima.

3. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera

nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros de la
Comision que tengan el caracter de independientes.

4. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones contard con un
Secretario, que serd el del Consejo de Administracion, el cual, de no ser vocal,
tendrd voz, pero no voto. Caso de ausencia, imposibilidad o indisposicion del
Secretario, le sustituird en el desempefo de sus funciones el Vicesecretario del
Consejo de Administracion, que igualmente tendra voz, pero no voto.

5. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo de Administracion o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para

el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunird una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird previa convocatoria
de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus
miembros o de la Comision Ejecutiva.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se considerara
validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados,
mas de la mitad de sus miembros. Las deliberaciones seran moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria
absoluta de los asistentes, presentes y representados y, en caso de empate, decidira
el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las competencias de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones son consultivas y de propuesta al
Consejo de Administracion.

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion
vigente, los Estatutos Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades:

a.  Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y

dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

-1



b.  Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en

el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo.

c.  FElevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General) de los consejeros independientes, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General.

d.  Informar las propuestas de nombramiento (para su designacion por
cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General) de los
restantes consejeros, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por

la Junta General.

e.  Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los
Vicepresidentes, del Secretario y del Vicesecretario del Consejo de
Administracion.

f. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y

las condiciones basicas de sus contratos.

A los efectos de este Reglamento, se entendera por altos directivos aquellos
directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del Consejero Delegado,
en caso de existir, y, en todo caso, el responsable de la auditoria interna de la
Sociedad.

g.  Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracion, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

h.  Revisar peridodicamente los programas de retribucion, en particular de la alta

direccion y del equipo directivo, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

1. Organizar y llevar a cabo la evaluacion anual del Presidente del Consejo de
Administracion, bajo la direccion y el impulso del Consejero Coordinador,
informando al Consejo de Administracion.

]. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

k. Informar al Consejo de Administracion en relacion con los supuestos de
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agquellos—easos—en—que—se-coneluya—quela—permanenetaincumplimiento de wre—o
vaﬁeslos deberes prev1stos en el art. 54 de los eeﬂsa%fes—eeme—miembiﬂes—de

ﬂega%wameH%%al—ered&e—y—Pept&&e}e&é%LaﬂmmaEstatutos Somales

L Informar anualmente al Consejo de Administracion en relacion a la
evaluacion del propio Consejo.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales o en el presente articulo, la
Comision de Nombramiento y Retribuciones regulara su propio funcionamiento,
aplicandose, en su defecto, las normas de funcionamiento establecidas en relacion
con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcion de esta Comision.

Articulo 21. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion (caso de nombramientos por cooptacion) de conformidad con las
previsiones contenidas en la normativa de aplicacion y en las normas de-gobierneo
de-la-Seetedadintegrantes del Sistema de Gobierno Corporativo.

2. Lapropuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si
se trata de consejeros independientes, y al propio Consejo de Administracion, en
los demas casos. La propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe
justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta
General o del propio Consejo de Administracion. La propuesta de nombramiento
o reeleccion de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas,
de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3. La designacion y el cambio de representante persona fisica de los
Consejeros que sean personas juridicas requerird igualmente la emision de un
informe por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 24. Cese de los consejeros y puesta a disposicion del cargo

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando (i) habiendo transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, se retina la primera Junta General o haya



trascurrido el plazo para la celebracion de la Junta General que ha de resolver
sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior, (i1) cuando notifiquen su
renuncia o dimision a la Sociedad o (ii1) cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los

2. Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de

Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision:

a) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion que le inhabilite para continuar en su cargoi—, y en especial en el
supuesto previsto por el articulo 224.2 de la Ley de Sociedades de Capital;

b) cuando;—aprepuesta—de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la
Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo;—resulten—amenestados—por—el
informen al Consejo de Administracion per—habery éste constate mediante la
adopcion del correspondiente acuerdo, que el consejero ha infringido, con caracter
grave 0 muy grave, sus obligaciones como eensejeresadministrador y, en
particular, las obligaciones #mpuestas—enderivadas de los deberes de diligencia y
lealtad, incluidas las de evitar los conflictos de interés y las demds obligaciones

que establezca el ReglamentoInternoSistema de ConduetaGobierno Corporativo;
o

¢) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo
los intereses de la Sociedad o afectar negativamente a su crédito y reputacion, y
asi se informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

d) Cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos O contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeio de las
funciones propias del cargo de consejero o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con
lo establecido en la legislacion aplicable; y

¢) En caso de consejeros dominicales, cuando se desprenda, de los asientos de los
Registros de Detalle de las entidades participantes en la “Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacién v Liquidaciéon de Valores™ (Iberclear),

que el accionista a quien representen venda-integramenteha dejado de participar
en el capital social de la Sociedad, o que su participacion enla—Sectedad—o;

haeiéndolo—pareialmente,—aleaneeha disminuido hasta un nivel que conlleve la

obligacion de reduccion de sus consejeros dominicales.




Articulo 28. Obligaciones generales del consejero

1. De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcién del consejero
es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de maximizarsu—valor
en-beneficio-delosaecetonistas-asegurar la consecucion del interés social mediante
la creacién de valor a largo plazo para el accionista, maximizando el valor de la

empresa v de las acciones representativas de su titularidad.

un ordenado empresario, quedando obligado, en particular, a:

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero obrard con la diligencia de

a.  dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de
forma regular las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad,
recabando la informacion suficiente para ello y la colaboracion y asistencia que
considere oportuna;

b. informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administracion y de los 6rganos delegados y consultivos a los que pertenezca;

c.  participar activamente en el Consejo de Administracion y en sus
Comisiones y tareas asignadas, informandose, expresando su opinidn, e instando
de los restantes consejeros su concurrencia a la decision que se entienda mas
favorable para la defensa del interés social. De no asistir, por causa justificada, a
las sesiones a las que haya sido convocado, procurara instruir de su criterio al
consejero que, en su caso, le represente;

d.  oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales o al
interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere
mas conveniente para la tutela del interés social;

e.  realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion;

a—If. promover la investigacion sobre cualquier irregularidad en la gestion

de la Sociedad de la que haya podido tener noticia-, e
instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una

reunion extraordinaria del Consejo de Administracion o incluyan en el orden del
dia de la primera que haya de celebrarse los extremos que considere convenientes.
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Articulo 30. Deber general de lealtad

El consejero desempenard su cargo con la lealtad de un representante fiel, obrando
de buena fe—y—en, salvaguardando el mejor—interés de—ta—Seetedadsocial y
eumphirécumpliendo los deberes impuestos por la normativa de aplicacion y las
normas de gobierno de la Sociedad.

Articulo 33. Deber de evitar situaciones de Conflicto de Interés

1. El deber de evitar situaciones de Conflicto de Interés a que se refiere el

articulo 31 anterior obliga adicionalmente al consejero a abstenerse de:

a.  Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad.

b.  Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para

influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

C. Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d.  Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e.  Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su

grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.

f. Realizar cualquier tipo de operaciones cuyo objeto directo o subyacente
sean acciones o cualesquiera otros valores emitidos por la Sociedad, que, por sus
caracteristicas, puedan perjudicar al interés social o, en particular, afectar
negativamente al valor de sus acciones o valores o a la regularidad de su
cotizacion.

g.  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier
otro modo, le sitiien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
autor o el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una Persona
Vinculada al consejero.

Los conscjeros



Articulo 34. Régimen de Dispensa de situaciones de conflicto de interés

1. Con caracter previo a su realizacion, los Consejeros deberan comunicar al

Consejo-de-Administracién—a la Comision de Auditoria y Gobierno Corporativo,

a través de su Secretario, enalguiercualesquiera de las situaciones u operaciones a
que se refiere el apartado 1 del articulo anterior, indicando las caracteristicas
esenciales y las circunstancias necesarias para que por los drganos competentes

pueda Valorarse cabalmente la s1tua01on de COl’lﬂlCtO—d—l—f%GtG—G—l—Hd—l—Peete—q-&%%HGS

temq:rnes—es%ableetdesLa Com1s10n de Audltorla y Goblerno Corporatlvo debera
elevar _un informe preceptivo, pero no vinculante, al organo social que
estatutariamente resulte competente para permitir, en su caso, las situaciones u
operaciones que hayan sido comunicadas, pudiendo, a tal fin, requerir al consejero
comunicante cuanta informacién adicional resulte necesaria a tal efecto.

2. La Sociedad, por acuerdo de la Junta General o del Consejo de
Administracidn, segun corresponda, adoptara la decision pertinente, de
conformidad y con respeto a lo establecido en la legislacion vigente, en—los

Estatutos Sociales y en este Reglamento. Enlossupuestos

Los acuerdos de dispensa o autorizacion de las prohibiciones establecidas en el
articulo anterior exigirdn la previa fundamentacion de la inocuidad de la situacion
u operacidn para el interés social, y, particularmente en el caso de las operaciones

vinculadas—se—phiensi—te—prochdo—ei—tides—los—aviniitos e prrbetie—te
previsto-en—el-articulo-siguiente-de-este Reglamento—, la acreditacion de que se

realizan en condiciones de mercado.




3. Se exceptuan de esta—aprebaciontas—Operaciones—Vinewladaseste régimen

las operaciones que la normativa de aplicacion vigente en cada momento exima de
aprobacion.

4.  Los consejeros afectados, o que representen o estén vinculados a los
accionistas afectados, se abstendran de participar en la deliberacion y votacion del
acuerdo en cuestion.

5. La Sociedad hara pblieapublicas las operaciones realizadas por la Sociedad
con sus accionistas significativos, consejeros, altos directivos y sociedades del
grupo, en los términos que vengan exigidos en cada momento por la normativa de

aplicacion vigente.



